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Haushaltssicherungskonzept 2020 bis 2023 des Landkreises Spree-Neifie

1. Vorbemerkungen

Gemidll § 63 Abs. 4 der Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (BbgKVerf) ist der
ordentliche Ergebnishaushalt in jedem Jahr auszugleichen. Zu beriicksichtigen sind dabei
auch die Fehlbetrige des ordentlichen Ergebnisses aus Vorjahren (gesetzlicher
Haushaltsausgleich).

Ist der Haushaltsausgleich im ordentlichen Ergebnishaushalt auch unter der Verwendung von
Ersatzdeckungsmitteln entsprechend § 26 Abs. 2 und 3 KomHKYV nicht méglich (formeller
Haushaltsausgleich), ist entsprechend § 63 Abs. 5 BbgKVerf ein Haushaltssicherungskonzept
aufzustellen. Ersatzdeckungsmittel sind Mittel der Riicklage aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses, Uberschiisse des auferordentlichen Frgebnisses und Mittel der
Riicklage aus Uberschiissen des auBerordentlichen Ergebnisses.

Durch den Runderlass des Ministeriums des Innern des Landes Brandenburg in kommunalen
Angelegenheiten Nr. 1/2013 haben alle Kommunen durch klarstellende Erlduterungen
Orientierungspunkte fiir eine geordnete Haushaltswirtschaft erhalten.

AuBlerdem  werden  Moglichkeiten  fiir  eine  strategische und  nachhaltige
Haushaltskonsolidierung aufgezeigt.

Eine vorgeschriebene Form des Haushaltssicherungskonzeptes gibt es nicht. Es miissen
jedoch mindestens die Vorgaben des oben bezeichneten Runderlasses erfiillt werden.

Das Haushaltssicherungskonzept soll dem Ziel dienen, die Haushaltswirtschaft finanziell zu
ordnen sowie iiber die Reduzierung von Aufwendungen und die Erhéhung der Ertrige die
dauernde Leistungsfihigkeit wieder zu erlangen.

Es hat sich jedoch nicht nur auf die Konsolidierung des Ergebnishaushaltes, sondern auch auf
die Sicherstellung der Liquiditit (Finanzhaushalt) zu beziehen.

Fir ein qualifiziertes Haushaltssicherungskonzept sind alle Leistungsfelder zu priifen und zu
betrachten. Neben den freiwilligen Aufgaben sind die pflichtigen Aufgaben und deren
Standards und die Effizienz der Aufgabenerledigung zu bewerten.

Zur wirkungsorientierten Steuerung sind fiir alle Produkte Ziele und Kennzahlen festzulegen
und weiterzuentwickeln.

Die Haushaltssituation des Landkreises Spree-Neif3e ist im Haushaltsjahr 2020 als angespannt
zu bewerten, da der gesetzliche Haushaltsausgleich nur durch die Inanspruchnahme von
Ersatzdeckungsmitteln erreicht werden kann und auBlerdem die Einzahlungen aus der
laufenden Verwaltungstitigkeit nicht ausreichen, um die Auszahlungen aus der laufenden
Verwaltungstatigkeit und die ordentliche Tilgung von Krediten fiir Investitionen zu decken.
Der Runderlass des Ministeriums des Innern des Landes Brandenburg in kommunalen
Angelegenheiten Nr. 1/2013 empfiehlt in dieser Situation die Erstellung eines freiwilligen
Haushaltssicherungskonzeptes.

Im mittelfristigen Planungszeitraum ab dem Jahr 2021 ist eine Entwicklung hin zur
Erreichung des strukturellen Haushaltsausgleiches und zur Erreichung der dauernden
Leistungsfahigkeit zu verzeichnen.

i
2
1



Haushaltssicherungskonzept 2020 bis 2023 des Landkreises Spree-Neifle

2. Vorbericht

2.1 Haushaltswirtschaftliche Situation

Die Entwicklung der Ergebnisse bzw. der vorldufigen Ergebnisse ab dem Jahr 2011 bis zum
Jahr 2018 und die Entwicklung der Ergebnishaushalte im Planungszeitraum der Jahre 2019
bis 2023 stellen sich folgendermaflen dar:

in TEUR Ordentliches | Ordentliches AuBlerordentliches Gesamtergebnis | Gesamtergebnis

Ergebnis Ergebnis Ergebnis kumuliert
kumuliert

gepriifter -2.624.,6 -2.624,6 -325,7 -2.950,3 -2.950,3

Jahresabschluss

2011

gepriifter 4.858,6 2.234,0 0,0 4.858,6 1.908,3

Jahresabschluss

2012

gepriifter 5.462.8 7.696,8 -8,3 5.454,5 7.362,8

Jahresabschluss

2013

gepriifter 8.155,9 15.852,7 699,9 8.855,8 16.218,6

Jahresabschluss

2014

gepriifter 8.204,5 24.057,2 -8,8 8.195,7 24.414,3

Jahresabschluss

2015

vorlaufiger 152,5 24.209,7 -8,0 144,5 24.558,8

Jahresabschluss

2016

vorldufiger -154,6 24.055,1 0,0 -154,6 24.404,2

Jahresabschluss

2017

vorldufiger -2.9394 21.115,7 370,2 -2.569,2 21.835,0

Jahresabschluss

2018

Ansatz -9.856,0 11.259,7 0,0 -9.856,0 11.979,0

2019

Ansatz -3.202,2 8.057,5 0,0 -3.202,2 8.776,8

2020

Ansatz 83,5 8.141,0 0,0 83,5 8.860,3

2021

Ansatz 573,5 8.714,5 0,0 573,5 9.433.8

2022

Ansatz 723,7 9.438,2 0,0 723,77 10.157,5

2023




Haushaltssicherungskonzept 2020 bis 2023 des Landkreises Spree-Neifie

Die gepriifte Eroffnungsbilanz zum 01.01.2011 wurde am 05.03.2014 durch den Kreistag des
Landkreises Spree-Neifie beschlossen.

Durch den Kreistag des Landkreises Spree-Neifle wurden bisher folgende Jahresabschliisse
beschlossen:

der gepriifte Jahresabschluss zum 31.12.2011 am 09.12.2015,

der gepriifte Jahresabschluss zum 31.12.2012 am 26.04.2017,

der gepriifte Jahresabschluss zum 31.12.2013 am 25.04.2018,

der gepriifte Jahresabschluss zum 31.12.2014 am 17.10.2018

der gepriifte Jahresabschluss zum 31.12.2015 am 20.02.2019

Die Entwiirfe der Jahresabschliisse zum 31.12.2016 und zum 31.12.2017 liegen dem
Rechnungs- und Gemeindepriifungsamt zur Priifung vor.

Der Jahresabschluss des Jahres 2018 ist in Arbeit. Somit sind die Jahresergebnisse 2016 bis
2018 vorlédufig.

Ab dem Haushaltsjahr 2017 werden wieder negative Gesamtergebnisse dargestellt, die zu
einem Einsatz der Ersatzdeckungsmittel aus dem ordentlichen Ergebnis bis zum Jahr 2020
fihren.

Ziel der Konsolidierungsanstrengungen des Landkreises ist weiterhin die Erreichung eines
dauerhaften strukturellen Haushaltsausgleiches und der dauernden Leistungsfédhigkeit im
Rahmen einer geordneten Haushaltswirtschaft.




Haushaltssicherungskonzept 2020 bis 2023 des Landkreises Spree-Neifle

2.2 Beschreibungen der vorgesehenen Mafinahmen zur Haushaltskonsolidierung

Das Haushaltssicherungskonzept 2020 beinhaltet insgesamt 7 Maflnahmen fiir den Zeitraum
2021 bis 2023 zur Konsolidierung des Haushaltes. Bezugsgréf3e fiir die Verdnderungen ist der
Ansatz des Jahres 2020.

Hierbei kommen aufwandsreduzierende Mafinahmen aus dem Aufgabenspektrum des
Landkreises Spree-Neifle zur Wirkung.

Schwerpunkt der Mafinahmen ist die Umsetzung der mit den Fachbereichen abgestimmten
Stellen- und Organisationsentwicklungsplanung fiir den Zeitraum 2020 bis 2025 und die sich
daraus ergebenden Effekte flir die Personalaufwendungen sowie die aktuelle
Personalbedarfsplanung.

Daneben beziehen sich die Mafinahmen auf die Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen
Anlagen, die aufgabenbezogenen Leistungsbeteiligungen, die Aufwendungen flir Sach- und
Dienstleistungen und die Interkommunale Zusammenarbeit.

Im Konsolidierungszeitraum 2021 bis 2023 kdnnen unter Zugrundelegung des Ansatzes 2020
als Bezugsgrofe folgende Gesamtverbesserungen dargestellt werden:

Jahr Gesamtverbesserungen

aus den Mallnahmebdgen

in TEUR

2021 1.866,8

2022 2.207,3

2023 2.826,2

2021 bis 2023 insgesamt 6.900,3

Die konkreten Spar- und Konsolidierungsmalinahmen werden hinsichtlich der inhaltlichen
und zeitlichen Umsetzung aufgelistet, beschrieben und sind in Form einer Gesamtilibersicht
und einzelner MaB3nahmebdgen als Anlage Nr. | beigefiigt.

Alle Konsolidierungsziele der Fach- und Verantwortungsbereiche sind Bestandteil des
Haushaltsplanes 2020.
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2.3 Bericht iiber die Umsetzung des Haushaltsicherungskonzeptes 2018 bis 2022

In der Anlage Nr. 2 wird die Umsetzung der Mafinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes
2018 bis 2022, Jahresscheibe 2020, dargestellt.

3. Hohe des zu konsolidierenden Betrages aus Vorjahren

Gemdl § 26 KomHKV ist der gesetzliche Haushaltsausgleich erreicht, wenn der
Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrige die Hohe des Gesamtbetrages der ordentlichen
Aufwendungen erreicht oder tibersteigt und Fehlbetrége aus Vorjahren abgebaut sind.

Durch den Kreistag des Landkreises Spree-Neile wurde am 05.03.2014 die gepriifte
Eréffnungsbilanz zum 01.01.2011 beschlossen.

Am 09.12.2015 wurde der gepriifte Jahresabschluss 2011, welcher einen Fehlbetrag von
2.624,6 TEUR ausweist, durch den Kreistag des Landkreises Spree-Neifle beschlossen.

Mit dem am 26.04.2017 durch den Kreistag des Landkreises Spree-Neifle beschlossenen
gepriiften Jahresabschluss 2012, welcher ein ordentliches Ergebnis von 4.858,6 TEUR
ausweist, konnte der Fehlbetrag des Vorjahres abgebaut werden.

Die gepriiften und beschlossenen Jahresabschliisse der Jahre 2013 bis 2015 weisen keine
Fehlbetrige aus.

Die Entwiirfe der Jahresabschliisse zum 31.12.2016 und zum 31.12.2017 liegen dem
Rechnungs- und Gemeindeprifungsamt zur Priifung vor. Der Jahresabschluss des Jahres 2018
ist in Arbeit.

Aus der Gegeniiberstellung der Planung mit den endgiltigen und vorldufigen Ergebnissen der
Jahre 2011 bis 2018 ergeben sich jadhrlich Verbesserungen, welche in den jeweiligen
Jahresabschliissen ausfiihrlich erléutert werden.

Die zum Teil negativen Rechnungsergebnisse der Jahre 2016 bis 2018 haben deshalb
zunichst nur vorldufigen Charakter, wobei ein gesetzlicher Haushaltsausgleich in jedem Fall
darstellbar ist.

Im Rahmen der Beriicksichtigung der zu konsolidierenden Fehlbetrdge aus Vorjahren wird
daher im ersten Schritt auf die endgiiltigen Ergebnisse 2011 bis 2015 und auf die vorldufigen
Ergebnisse 2016 bis 2018 abgestellt.

Hierbei wurden die vorldufigen Ergebnisse einer Risikoanalyse im Hinblick auf ihre
Belastbarkeit unterzogen. Insbesondere die Risiken beziiglich der ausgewiesenen Hohe der
zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrdgen, wie z. B. Aufwendungen fiir
Abschreibungen, Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuweisungen der
offentlichen Hand und Aufwendungen fiir Riickstellungen wurden analysiert, wobei nunmehr
die Erfahrungen aus den gepriiften und beschlossenen Jahresabschliissen vorliegen.

_6-



Haushaltssicherungskonzept 2020 bis 2023 des Landkreises Spree-Neifie

4. Konsolidierungsziel

a) Der gesetzliche Haushaltsausgleich liegt vor, wenn

» der Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrdge die Hohe des Gesamtbetrages der
ordentlichen Aufwendungen erreicht oder ubersteigt und Fehlbetrdge aus Vorjahren
abgebaut sind.

Der gesetzliche Haushaltsausgleich wird im Jahr 2020 nur durch die Verwendung von
Ersatzdeckungsmitteln (Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses) erreicht.

in TEUR Ordentliches Ergebnis Ordentliches Ergebnis

kumuliert
gepriifter Jahresabschluss 2011 -2.624,6 -2.624,6
gepriifter Jahresabschluss 2012 4.858,6 2.234,0
gepriifter Jahresabschluss 2013 5.462,8 7.696,8
gepriifter Jahresabschluss 2014 8.155,9 15.852,7
gepriifter Jahresabschluss 2015 8.204,5 24.057,2
vorlaufiger Jahresabschluss 2016 152,5 24.209,7
vorldufiger Jahresabschluss 2017 -154,6 24.055,1
vorladufiger Jahresabschluss 2018 -2.939.4 21.115,7
Ansatz 2019 -9.856,0 11.259,7
Ansatz 2020 -3.202,2 8.057,5

Unter Berticksichtigung des ungepriiften Jahresergebnisses 2016 wurde eine vorldufige
Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses aufgebaut, deren teilweise
Inanspruchnahme als Ersatzdeckungsmittel die fiir die Jahre 2017 bis 2020 ausgewiesenen
Fehlbetrage ausgleicht, sodass der gesetzliche Haushaltsausgleich erreicht wird.

b) Der strukturelle Haushaltsausgleich liegt vor, wenn

» der auf das Haushaltsjahr bezogene Ausgleich des Ergebnishaushaltes — ohne
Berticksichtigung von Fehlbetrdgen aus Vorjahren — erreicht wird.

Ab dem Jahr 2021 wird jdhrlich ein struktureller Haushaltsausgleich geplant.

in TEUR Ordentliches Ergebnis
Ansatz 2021 83,5
Ansatz 2022 573,5
Ansatz 2023 723,7
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c¢) Die dauernde Leistungsfahigkeit ist gegeben, wenn

> der gesetzliche Haushaltsausgleich ohne Inanspruchnahme von Ersatzdeckungsmitteln
dauerhaft erreicht wird,

» im Finanzplan die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit die Hohe der
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit erreichen und

» die Zahlungsiiberschiisse aus laufender Verwaltungstétigkeit im Finanzplan zur
ordentlichen Tilgung der Kredite ausreichen.

Im mittelfristigen Finanzplanzeitraum ab dem Jahr 2021 ist eine Entwicklung hin zur
Erreichung die dauernde Leistungsfahigkeit festzustellen.
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5. Finanzhaushalt und die Sicherstellung der Liquiditit

Das Haushaltssicherungskonzept hat sich nicht nur auf die Konsolidierung des
Ergebnishaushaltes, sondern auch auf die Sicherstellung der Liquiditdt (Finanzhaushalt) zu
bezichen.

Im Finanzhaushalt fiir das Haushaltsjahr 2020 sowie in der mittelfristigen Finanzplanung ist
folgende Entwicklung zu verzeichnen:

n Saldo Saldo aus | Aufnahme | Tilgung von | Veridnderung des Vorauss.

TEUR aus laufender | Investitions- von | Krediten fiir Zahlungsmittel- Bestand an

Verwaltungs- tatigkeit Krediten | Investitionen bestandes | Zahlungsmitteln

tatigkeit am Ende des

HH-Jahres

Ergebnis 4.388,2 -672,0 0,0 -1.216,7 2.499.5 4.620,9
2018

Ansatz -7.800,9 -2.581,1 1.303,4 -1.300,0 -10.378,6 -5.757,7
2019

Ansatz 16,5 -9.435,6 8.365,0 -1.200,0 -2.254,1 -8.011,8
2020

Planung 3.295,7 -14.612,1 14.612,1 -1.400,0 1.895,7 -6.116,1
2021

Planung 3.995,7 -16.748.,5 16.748,5 -1.820,0 2.175,7 -3.940,4
2022

Planung 4.465,9 0,0 0,0 -2.420,0 2.045.9 -1.894,5
2023

Im Haushaltsjahr 2020 ist der Saldo aller Einzahlungen und Auszahlungen im Finanzhaushalt
im negativen Bereich, entwickelt sich aber im Finanzplanzeitraum positiv.

Die vollstandige Erwirtschaftung der Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten fiir
Investitionen ist im Finanzplanzeitraum ab dem Jahr 2021 erreicht.

Damit ist die Entwicklung hin zur Erreichung der dauernden Leistungsfihigkeit des
Landkreises Spree-Neifle im Finanzplanzeitraum ab 2021 darstellbar.

Die  Verbesserung der Liquiditdtssituation ist ein  wichtiger Beitrag zur
Haushaltskonsolidierung.

Als Konsolidierungsmalinahmen werden

- ein qualifiziertes Zins- und Kreditmanagement,

- die Uberwachung der Anordnung von Rechnungen zum Filligkeitstermin und
die Inanspruchnahme von Skontobetridgen sowie

- ein aktives Forderungsmanagement

umgesetzt.
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6. Ubersicht iiber freiwillige Aufgaben und Leistungen

Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung werden auch die Wechselwirkungen der freiwilligen
Aufgaben und Leistungen im Kultur- und Bildungsbereich mit dem Gesamthaushalt,
insbesondere mit dem Sozialleistungsbereich, in die Betrachtungen einbezogen.
Bekanntermaflen konnen Aufwendungen fir Bildung und Kultur ein wichtiger Baustein der
Konsolidierung der 6ffentlichen Haushalte sein.

Die Haushaltsgrundsdtze der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit sind in jedem Fall zu
beriicksichtigen.

Auf neue Aufgaben, die nicht durch Gesetz oder Vertrag vorgegeben sind, wird in allen
Bereichen der Verwaltung weitestgehend verzichtet.

Im Haushaltplan 2020 sind freiwillige Aufgaben und Leistungen in einer Gesamthdhe von
4.972.900 EUR veranschlagt.

Eine detaillierte Ubersicht zu den freiwilligen Aufgaben ist in Anlage Nr. 3 beigefiigt.

10 -
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8. Interkommunale Zusammenarbeit

Zur Erfiillung ihrer Aufgaben, insbesondere zur Sicherung einer effektiven und effizienten
Leistungserbringung, sollen Kommunen entsprechend dem Gesetz Ulber kommunale
Gemeinschaftsarbeit im Land Brandenburg (GKG) interkommunal zusammenarbeiten.

Die Moglichkeiten der gemeinsamen Aufgabenerfillung mit anderen Gebietskorperschaften
werden vom Landkreis Spree-Neife favorisiert und intensiv verfolgt.

Durch die Interkommunale Zusammenarbeit werden Aufwendungen bei gleichbleibender
Quantitat und Qualitdt gesenkt bzw. Quantitit und Qualitdt der Leistungen bei gleichem
Budget gesteigert. Einsparungen wurden u. a. durch die Zusammenlegung von
Organisationseinheiten und die gemeinsame Nutzung von Infrastruktur erreicht. Finanzielle,
personelle und technische Ressourcen werden wirtschaftlicher eingesetzt und es ergeben sich
Spezialisierungs- und Synergieeffekte. Spezialisiertes Personal wird von mehreren
Verwaltungen genutzt.

Ein kommunaler Gedanken- und Informationsaustausch fiilhrt zum Aufdecken weiterer
Konsolidierungspotentiale und zur FErschlieBung weiterer Aufgabenfelder, die eine
interkommunale Ausrichtung erfordem.

Folgender Stand der Interkommunalen Zusammenarbeit des Landkreises Spree-Neifle, des
Landkreises Oberspreewald-Lausitz und der Stadt Cottbus ist derzeit zu verzeichnen:

Fachbereich 62
(Liegenschaftskataster, Vermessung, Gutachterausschuss)

Ausgangspunkt der gemeinsamen Aufgabenwahrnehmung war die Prognose, dass die bis zum
Jahr 2018 abschmelzende Finanzierung des Landes Brandenburg fiir die iibertragenen
Aufgaben im Fachbereich 62 die Landkreise zu einer Ergénzungsfinanzierung zwingt.

Zur Vemringerung dieses Defizits sind die  Aktivitditen zur gemeinsamen
Aufgabenwahrnehmung mit benachbarten Korperschaften eingeleitet worden.

Umgesetzt wird seit 01.06.2013 die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Oberspreewald—
Lausitz in Verantwortung des Landkreises Spree-Neil3e.

Mit dem bestehenden oOffentlich-rechtlichen Vertrag konnte fiir das Jahr 2014 eine
Verringerung des geplanten Defizits fiir den Landkreis Spree-Neif3e ermittelt werden, welcher
in den Folgejahren fortwirkt.

Dieses Ergebnis wurde durch

- die Nichtbesetzung einer frei gewordenen Behordenleiterstelle

- die Nichtbesetzung einer freiwerdenden Stelle bei Renteneintritt
- Synergieeffekte aus gemeinsamer Software- und Techniknutzung
- die gemeinsame Nutzung einer IT-Fachkraft

erreicht.
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Fachbereich 83/39
(Landwirtschaft, Veterinir- und Lebensmitteliiberwachung)

Die geringe Anzahl von landwirtschaftlichen Betrieben der Tier- und Pflanzenproduktion in
der Stadt Cottbus und die daraus moglichen Synergieeffekte waren die Ursache fiir eine
vertiefte Untersuchung einer Zusammenarbeit auf diesem Gebiet.

Seit dem 01.04.2013 werden die Aufgaben im Fachbereich 83/39 gemeinsam in der
Verantwortung des Landkreises Spree-Neifle wahrgenommen.

Das erforderliche Gesamtbudget der beiden zusammengeschlossenen Verwaltungseinheiten
ist optimiert worden, was ebenfalls in den Folgejahren fortwirkt.

Ursachen fiir diesen positiven Effekt sind die Besetzung einer ehemaligen
Behordenleiterstelle mit einer geringer vergiiteten Fachkraft und Synergieeffekte durch
Optimierung der Arbeitsabldufe im Rahmen der Neuaufteilung der zu bearbeitenden
Gebietskulissen.

Fachbereich 32/36
(Auslinderbehorde)

Der Schwerpunkt der zu betreuenden Auslinder wurde in der Universititsstadt Cottbus
identifiziert.

Die fachliche Leitung dieser Behorde war in der Stadt Cottbus vor der Zusammenarbeit nicht
besetzt. In dieser Konstellation libernahm die kreisfreie Stadt zum 01.04.2013 die
Verantwortung fiir die Behérden beider Korperschaften.

Die geplanten Kosten flir beide Korperschaften konnten im Jahr 2014 im Vergleich zum Jahr
2013, mit der entsprechenden Folgewirkung im Finanzplanzeitraum, gesenkt werden. Dies ist
schwerpunktmidfig auf die Nichtbesetzung der freigewordenen Leiterstelle in Cottbus
zuriickzufihren.
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Vertiefung der Interkommunalen Zusammenarbeit zwischen der Stadt Cottbus und
dem Landkreises Spree-Neifle

Ausgehend von der gemeinsamen Arbeitsberatung der Verwaltungsspitzen der Stadt Cottbus
und des Landkreises Spree-Neifle wurde die entsprechende Projektstruktur zur Vertiefung der
Interkommunalen Zusammenarbeit erarbeitet.

Folgende Projekte wurden im 1. Lenkungskreis gepriift:
e Kfz-Zulassung

¢ Adoptionsvermittlung

e Buligeldbearbeitung

e Untere Jagd- und Fischereibehdrde
e Volistreckung/AuBendienst

e Gemeinsame Vergabe

e Kommunale Einkaufsgemeinschaft

Auf Grund fehlender Synergieeffekte werden folgende Teilprojekt nicht weiter verfolgt bzw.
wurden ginzlich gestrichen:
e Bufigeldbearbeitung

e Gemeinsame Vergabe

¢ Kommunale Einkaufsgemeinschaft

Die vier Teilprojekte Kfz-Zulassung, Adoptionsvermittlung, Untere Jagd- und
Fischereibehdorde und Vollstreckung/Aulendienst werden in den kommenden Monaten
weiterhin auf Synergiepotential gepriift und gegebenenfalls in die Umsetzung gebracht.

Folgende Teilprojekte wurden in Abstimmung der Verwaltungsspitzen auf Grund fehlender
Synergieeffekte bereits vorab ginzlich gestrichen:

e Beihilfebearbeitung

o Gefahrentierauffangstation
e Volkshochschule

e Katasteramt

e Beauftragtenwesen

e Gesundheitswesen

In einem weiteren Schritt wird die Zusammenarbeit der Schulentwicklungsplanung geprift.

Im Rahmen der Projektarbeit werden konkrete finanzielle Untersetzungen erarbeitet bzw.
Synergieeffekte benannt.

13-



00€'006'9 | 00Z2'928°'¢C | 00€°202°C | 008998} juessg
LG ‘0G Bunue|dsBunpjoimiusua)igls pusyoaidsiue
000°G€0°C | 009¥6¥'L | 009788 008°959 00€° /068y uaddnibusjuoy | auspaIyosIaA usBunpuamjnejeuosiad bunisiznpay L
uaxonispunio
uoA Bunyeysaiun Inj usbunpusminy
000'6€ 000°¢) 000°¢} 000°€l 000°€E 0bL1es ¢0cys Buniaiznpay ‘|aJajsiowuagess|aly o
rAS usbBunisispsualq pun -yoes Jnj
0000/S | 00006, | 000°06L | 00006} 00£°86¢ | addnibusjuoy) L0TKS usbunpusmny Bunieiznpay ‘usgessiesy G
Lepagssnyosnz Buniaiznpay ‘|| 999
00€'9/8'1 | 009899 00£°699 000°8¥5 000'851°¢l HEpaqssnyasnz 10CLE apuayanssyiaqly Jny Buniayoispunio 14
usbejuessaws)aybIpuIMydSa)
funjieytajun Bunisiznpay
000'S. 000'G¢ 000°6¢ 000°S¢ 00009 001¢cs [4544" ‘alaisplabyng €
uayonIspunlS uoA bunyeylajun
In} usbunpuamny Bunsaiznpay
000°658 000°58¢ 000'98¢ 000°G8¢ 000°98¢ 0L1es LSLLL ‘usyayuabajabuesBbunyiemiandney [
USyoNISpUNIS) UOA bunjjeysiun
Inj uabunpuamny Bunisiznpay
| 00005y 000°0S1 000°0S1L 000°0S1 000°05¢ 0L11¢S gelll Juswsbeuewsyeyosuabary pun -spnegan |
_ uabunylimsny aja1zueul uabunjyezsny ; uabunpusmjny _
€z0¢ [AAI14 (Y4114 020¢ zjesuy N _
| jwesag dyelue|d | Jyefueld | Jyelueld ag016sbnzag ojuoyyoes pnpoid Bunuyotazagziny | swyeugep |

L "IN obejuy

(MN3 ul) £202Z siq LZoz seydazuoysBuniayoiss)jeysnel sap uawyeugey alp 4agn yosisiagqniwesan



Konsolidierungsmalnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2020 |Mafdnahmen Nr. 1
Dezernat/ Budget: FB 10/11
Haupt- und
Fachbereich: Personal-
verwaltung
Produktbereich/ Teilhaushalt/ Produkt: 11111133/11133

Bezeichnung der Mallnahme:

Reduzierung der Aufwendungen fir die Unterhaltung von Grundsticken und baulichen Anlagen

Beschreibung der Malnahme (ggf. Anlage):
(incl. Auswirkungen innerhalb und auferhalb der Verwaltung; auch positiv/ negativ, sowie konkrete Darslellung, wie die MaRnahme umgesetzt werden soll)
Im Rahmen des gezielten Gebaude- und Liegenschaftmanagements werden die Aufwendungen fir die
Unterhaltung der Gebaude und bautichen Anlagen weiter optimiert bzw. reduziert. Aulerdem konnen grofere
Unterhaltungsmafinahmen abgeschlossen werden. Produktkonto 11133.521110

Kosten zur Umsetzung der Mallnahme (in EUR)

Bezugsgroe | Planjahr 2021 | Planjahr 2022 | Planjahr 2023
Ansatz 2020
Ergebnishaushalt 0 0 0 0
Finanzhaushalt (nur investiv) 0 0 0 0
Finanzielle Auswirkungen (in EUR)
Bezugsgrofde | Planjahr 2021 | Planjahr 2022 | Planjahr 2023
Ansatz 2020
Erhdhung Ertrage 0 0 0 0
Reduzierung Aufwand 250.000 150.000 150.000 150.000
Erhéhung Einzahlungen 0 0 0 0
Reduzierung Auszahlungen 250.000 150.000 150.000 150.000

Organisationshoheit des Landrates

Nein

Ja X

Beschluss des Kreistages notwendig?

Nein| X

Ja




Konsolidierungsmafinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2020 |MafRnahmen Nr. 2
Dezernat/ Budget: FB 10/11
Haupt- und
Fachbereich: Personal-
verwaltung
Produktbereich/ Teilhaushalt/ Produkt: 1111151111151
Bezeichnung der Malinahme:
Reduzierung der Aufwendungen fiir die Unterhaltung von Grundstiicken und baulichen Anlagen
Beschreibung der Matnahme (ggf. Anlage):
(incl. Auswirkungen innerhalb und auRerhalb der Verwaltung; auch positiv/ negativ, sowie konkrete Darstellung, wie die MaBnahme umgeselzt werden soll}
Im Rahmen des gezielten Gebaude- und Liegenschaftmanagements werden die Aufwendungen fir die
Unterhaltung der Gebaude und baulichen Anlagen weiter optimiert bzw. reduziert. Aulerdem kdnnen grofere
Unterhaltungsmafnahmen abgeschlossen werden. Produktkonto 11151.521110
Kosten zur Umsetzung der Matnahme (in EUR)

BezugsgroRe | Planjahr 2021 | Planjahr 2022 | Planjahr 2023

Ansatz 2020
Ergebnishaushalt 0 0 0 0
Finanzhaushalt (nur investiv) 0 0 0 0

Finanzielle Auswirkungen (in EUR)

Bezugsgréfle | Planjahr 2021 | Planjahr 2022 | Planjahr 2023

Ansatz 2020
Erhéhung Ertrage 0 0 0 0
Reduzierung Aufwand 385.000 285.000 285.000 285.000
Erhohung Einzahlungen 0 0 0 0
Reduzierung Auszahlungen 385.000 285.000 285.000 285.000

Organisationshoheit des Landrates

Nein

Ja X

Beschluss des Kreistages notwendig?

Nein| X

Ja




Konsolidierungsmaflinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2020 |MafRnahmen Nr, 3
Dezernat/ Budget: 11/20
Fachbereich: Finanzen
Produktbereich/ Teilhaushalt/ Produkt: 12/12214/12214
Bezeichnung der Mafinahme:
Reduzierung der Aufwendungen fiir die Unterhaltung der Geschwindigkeitsmessanlagen
Beschreibung der MalRnahme (ggf. Anlage):
(inct. Auswirkungen innerhalb und auflerhalb der Verwaltung; auch positiv/ negaliv, sowie konkrete Darstellung, wie die MaRnahme umgesetzt werden soll)
Durch die Installation neuer Geschwindigkeitsmessanlagen werden die Aufwendungen fir deren Unterhaltung
reduziert. Produktkonto 12214.522100
Kosten zur Umsetzung der Maflnahme (in EUR)
Bezugsgrofe | Planjahr 2021 | Planjahr 2022 | Planjahr 2023
Ansatz 2020
Ergebnishaushalt 0 0 0 0
Finanzhaushalt (nur investiv) 435.000 100.000 100.000 0
Finanzielle Auswirkungen (in EUR)
Bezugsgrofe | Planjahr 2021 | Planjahr 2022 | Planjahr 2023
Ansatz 2020
Erhéhung Ertrage 0 0 0 0
Reduzierung Aufwand 50.000 25.000 25.000 25.000
Erhéhung Einzahlungen 0 0 0 0
Reduzierung Auszahlungen 50.000 25.000 25.000 25.000

Organisationshoheit des Landrates

Nein

Ja

Beschluss des Kreistages notwendig?

Nein

X

Ja




Konsolidierungsmafnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2020 [MaRnahmen Nr. 4
Dezernat/ Budget: 11750 E 55

Fachbereich: Soziales Eigenbetrieb Jobcenter
Produktbereich/ Teilhaushalt/ Produkt: 31/31201/31201

Bezeichnung der Mallnahme:

Reduzierung des Zuschussbedarfes im Bereich der Grundsicherung fiir Arbeitssuchende (SGB 1)

Beschreibung der Maftnahme (ggf. Anlage):

(incl. Auswirkungen innerhalb und auferhalb der Verwaltung; auch positiv/ negativ, sowie konkrete Darslellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Die Verringerung des Zuschusses soll durch einen weiteren Riickgang der Fallzahlen im Bereich des SGB |l erreicht
werden. Hierzu sollen im Bereich des Fallmanagements (FM) durch die weitere Umsetzung nachhaltiger
MaRnahmen auch nach Aufnahme einer sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung Abbriiche vermieden werden.
Zudem soll gezielt durch eine aufsuchende Sozialarbeit sowie durch Mobilitatstraining im Bereich FM auch bei
langfristigem Leistungsbezug und Langzeitarbeitslosigkeit die Aufnahme von sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigungsverhaltnissen begiinstigt werden. Zudem wird durch gesetzliche Anderungen im Bereich
Kinderzuschlag sowie Wohngeld mit einem weiteren Fallzahlenrickgang gerechnet.

Kosten zur Umsetzung der Malnahme (in EUR)

Bezugsgrofie | Planjahr 2021 | Planjahr 2022 | Planjahr 2023
Ansatz 2020

Ergebnishaushalt 0 0 0 0

Finanzhaushalt (nur investiv) 0 0 0 0

Finanzielle Auswirkungen (in EUR)

Bezugsgrofie | Planjahr 2021 | Planjahr 2022 | Planjahr 2023

Ansatz 2020
Reduzierung Ertrage 47.999.800 1.974.300 2.396.900 3.3156.300
Reduzierung Aufwand 60.157.800 2.522.300 3.056.600 3.983.900
Zuschussbedarf -12.158.000 -548.000 -659.700 -668.600
Reduzierung Einzahlungen 47.999.800 1.974.300 2.396.900 3.315.300
Reduzierung Auszahlungen 60.157.800 2.522.300 3.056.600 3.983.900
Zuschussbedarf -12.158.000 -548.000 -659.700 -668.600

Organisationshoheit des Landrates

Nein Ja X

Beschluss des Kreistages notwendig?

Nein| X Ja




Konsolidierungsmaflnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung:

2020

Mallnahmen Nr.

Dezernat/ Budget:

1/61

Fachbereich:

Bau und Planung

Produktbereich/ Teilhaushalt/ Produkt:

54/54201/54201

Bezeichnung der Malinahme:

Reduzierung der Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Beschreibung der Mafinahme (ggf. Anlage):
(incl. Auswirkungen innerhalb und auflerhalb der Verwaltung; auch positiv/ negativ, sowie konkrete Darstellung, wie die Manahme umgesetzt werden soll}

Im Rahmen der Bewirtschaftung und Unterhaltung von Kreisstraflen konnten durch die Beendigung verschiedener
MaRnahmen (Mitfinanzierung Bahniibergdnge, Stralendokumentation, Briickenpriifung) die Aufwendungen
optimiert bzw. reduziert werden . Kontengruppe 52

Kosten zur Umsetzung der Mafinahme (in EUR)

Bezugsgrée | Planjahr 2021 | Planjahr 2022 | Planjahr 2023
Ansatz 2020
Ergebnishaushalt 0 0 0 0
Finanzhaushalt (nur investiv) 0 0 0 0
Finanzielle Auswirkungen (in EUR)
BezugsgréRe | Planjahr 2021 | Planjahr 2022 | Planjahr 2023
Ansatz 2020
Erhdhung Ertrage 0 0 0 0
Reduzierung Aufwand 1.298.300 190.000 190.000 190.000
Erhdhung Einzahlungen 0 0 0 0
Reduzierung Auszahlungen 1.298.300 190.000 190.000 190.000

Organisationshoheit des Landrates

Nein

Ja

Beschluss des Kreistages notwendig?

Nein| X

Ja




Konsolidierungsmaflinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung:

2020

MaRnahmen Nr.

Dezernat/ Budget:

1/61

Fachbereich:

Bau und Planung

Produktbereich/ Teilhaushalt/ Produkt:

54/54202/54202

Bezeichnung der Malinahme:

Reduzierung der Aufwendungen fir die Unterhaltung von Grundstiicken und baulichen Anlagen

Beschreibung der Mainahme (ggf. Anlage):
(incl. Auswirkungen innerhalb und auflerhalb der Verwaltung; auch positiv/ negativ, sowie konkrete Darstellung, wie die Maflnahme umgesetzt werden soll)

Durch Optimierung der Unterhaltung der Gebaude und baulichen Anlagen in der Kreisstralenmeisterei werden die
Aufwendungen reduziert. Produktkonto 54202.521110

Kosten zur Umsetzung der Maf3nahme (in EUR)

BezugsgréRe | Planjahr 2021 | Planjahr 2022 | Planjahr 2023
Ansatz 2020
Ergebnishaushalt 0 0 0 0
Finanzhaushalt (nur investiv) 0 0 0 0
Finanzielle Auswirkungen (in EUR)
BezugsgréRe | Planjahr 2021 | Planjahr 2022 | Planjahr 2023
Ansatz 2020
Erhdhung Ertrage 0 0 0 0
Reduzierung Aufwand 33.000 13.000 13.000 13.000
Erhdhung Einzahlungen 0 0 0 0
Reduzierung Auszahlungen 33.000 13.000 13.000 13.000

Organisationshoheit des Landrates

Nein

Ja

Beschluss des Kreistages notwendig?

Nein| X

Ja




KonsolidierungsmaBnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2020 |MafBnahmen Nr. 7
Dezernat/ Budget: FB 10/11
Haupt- und
Fachbereich: Persona-
lverwaltung
Produktbereich/ Teilhaushalt/ Produkt: Kontengruppe 50
Bezeichnung der Mallnahme:
Reduzierung der Personalaufwendungen
Beschreibung der Malinahme (ggf. Anlage):
{incl. Auswirkungen innerhalb und auflerhalb der Verwaltung; auch posiliv/ negativ, sowie konkrete Darstellung, wie die Malinahme umgeselzt werden soll)
Auf der Basis der Stellen- und Organisationsentwicklungsplanung 2020 bis 2025 wurde die Stellenplanung
entsprechend dem aktualisierten Bedarf der Fachbereiche fortgeschrieben. Daraus ergeben sich die folgenden
finanziellen Auswirkungen fiir die Haushaltskonsolidierung:
X in EUR
Jahr in EUR kumuliert
2021 655,800 655.800
2022 228.800 884.600
2023 610.000 1.494.600
Kosten zur Umsetzung der Malinahme (in EUR)
BezugsgroRe | Planjahr 2021 | Planjahr 2022 | Planjahr 2023
Ansatz 2020
Ergebnishaushalt 0 0 0 0
Finanzhaushalt (nur investiv) 0 0 0 0
Finanzielle Auswirkungen (in EUR)
Bezugsgrofe | Planjahr 2021 | Planjahr 2022 | Planjahr 2023
Ansatz 2020
Erhéhung Ertrage 0 0 0 0
Reduzierung Aufwand 48.507.300 655.800 884.600 1.494.600
Erhdhung Einzahlungen 0 0 0 0
Reduzierung Auszahlungen 48.507.300 655.800 884.600 1.494.600

Organisationshoheit des Landrates

Neinl |

Ja | x|

Beschluss des Kreistages notwendig?

Neinl X |

]
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